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Tengo el placer de presentar nuestra memoria, un documento que
recoge las principales acciones y resultados del trabajo realizado por las
87 entidades que a día de hoy forman parte activa de nuestra Red.

Nuestra razón de ser, como parte del tejido asociativo de la Comunidad
de Madrid, es el compromiso con los derechos humanos y con la
dignidad de las personas en situación de pobreza y exclusión. Más aún
en un contexto político y social adverso, donde cada vez más se
cuestiona el imprescindible rol que asumimos como colaboradores
necesarios de los poderes públicos.

Como parte de nuestro compromiso con el trabajo en red, nos hemos
incorporado a la Junta Directiva de la Plataforma del Tercer Sector de la
Comunidad de Madrid, para abordar retos sectoriales como son la
regulación del Concierto Social o el modelo de financiación. Un reto que
supone una mayor implicación de nuestra Junta Directiva, ya que
también formamos parte de la Comisión Permanente de EAPN España.

Con mucho orgullo puedo deciros que finalizamos el Proyecto TEMIS
sobre transición energética justa que pusimos en marcha con el apoyo
de Porticus. Una iniciativa que ha facilitado la incorporación de la
agenda climática en el trabajo de las entidades de la Red, que
esperamos se consolide como una línea de acción relevante en los
próximos años.

Para terminar, me gustaría destacar el elevado compromiso de las
entidades miembro reflejado en los datos de participación de 2025, por
lo que estamos profundamente agradecidas. Espero y deseo que
sigamos siendo una Red relevante, para lograr mejorar el ejercicio de los
derechos de las personas a las que acompañamos en nuestro día a día.
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Saludo de la
presidenta

Elena Gil Bartolomé
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EAPN Madrid busca erradicar las causas que provocan la exclusión
social, poniendo a la persona en situación de pobreza y exclusión social
en el centro de su actividad y, a través de la lucha contra la pobreza,
contribuir a garantizar y proteger el pleno disfrute de los derechos
humanos. Por ello, la red es un espacio de reflexión, debate, incidencia
política y formación en temas referidos al ámbito de la exclusión social.

Cooperación y participación en las actividades de la
Red a nivel de igualdad entre las entidades miembro
como corresponde a una organización horizontal.

Salvaguarda de la heterogeneidad que genera
sinergias y rentabiliza la riqueza que supone la
diversidad de sus miembros.

Opinión propia e independiente, que denuncia
situaciones de pobreza y exclusión frente a los
poderes públicos y privados y la opinión pública.
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01. EAPN MADRID

Visión

Valores

Igualdad

Pluralismo

Independencia
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GRUPOS DE TRABAJO

Organización sin ánimo de lucro,
transparente y honesta.

Apuesta por la persona como sujeto individual, con
derecho a disponer de igualdad de oportunidades,
reconociendo su potencial para superar su
situación, y con derecho a defender su diversidad.

Dar voz y participación a las personas excluidas.

Solidaridad, transparencia 
y coherencia

Dignidad

Participación

Estructura organizativa

· Acompañamiento social 
y prestaciones · Alojamiento y vivienda 
· Economía social y solidaria · Educación 
· Empleo · Participación · Salud 
· Transformación digital

JUNTA PERMANENTE
JUNTA DIRECTIVA

Presidencia
2 vicepresidencias
Secretaría
Tesorería
9 vocalías

SECRETARÍA TÉCNICA
Equipo técnico contratado

ASAMBLEA GENERAL
Representantes de entidades
de EAPN Madrid

Presidencia
2 vicepresidencias
Secretaría
Tesorería

5

MEMORIA ANUAL 2025



6

Líneas estratégicas

Incidencia
política y social1 2

3 4

5

Gobernanza

Construcción colectiva de
conocimiento y propuestas

Redes y alianzas
estratégicas

Evaluación
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Grupos de trabajo

Trabaja en el análisis de los procesos de acompañamiento social, la
identificación de programas y recursos específicos, la formación, y la
mejora en el acceso a las prestaciones sociales.

Impulsa la formación, la sensibilización y la incidencia sobre pobreza
energética y alternativas de vivienda y recursos residenciales para los
colectivos en situación de riesgo o exclusión social.

Acompañamiento social y prestaciones

Alojamiento y vivienda

Reflexiona sobre el papel específico de las asociaciones y fundaciones
como agentes de la economía social y solidaria, y promueve la
incorporación de cláusulas sociales en las licitaciones públicas.

Trabaja en la identificación de las barreras del sistema educativo, que
obstaculizan el acceso a una educación de calidad y en igualdad de
condiciones a los niños, niñas y jóvenes con más dificultades.

Economía social y solidaria

Educación
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Analiza la situación de la participación de las personas atendidas por las
entidades de la Red, y propone pautas y modelos para fomentar la
participación interna.

Impulsa la transformación digital de EAPN Madrid y sus entidades,
promoviendo la accesibilidad y los derechos digitales de las personas en
situación de vulnerabilidad.

Analiza las situaciones de exclusión sanitaria, para trabajar sobre ellas
desde la intervención directa y la incidencia política.

Participación

Transformación digital

Salud

Analiza la situación del mercado laboral, la exclusión social y la
empleabilidad para ofrecer alternativas laborales a los colectivos en
situación de vulnerabilidad social.

Empleo

MEMORIA ANUAL 2025
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02. ACTIVIDADES

2.1.- Incidencia política
y social

Participación en el diseño, elaboración y
seguimiento de leyes, planes y medidas a nivel
estatal, autonómico y local

reuniones26
16 interlocutores

prioridades9

Durante el año 2025 la Junta Directiva y los grupos de trabajo han
mantenido 26 reuniones de incidencia e interlocución pública, con
representantes de 16 instituciones, órganos de gobierno y partidos
políticos, para trasladar las principales preocupaciones y propuestas de
las entidades de la Red.
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Temas prioritarios
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La dimensión de la pobreza, la exclusión social y la
desigualdad en la Comunidad de Madrid.

La situación de la vivienda, a partir del argumentario
elaborado por el grupo de trabajo de alojamiento y vivienda.

El papel del acompañamiento social en la integración de
personas en pobreza, a partir del argumentario elaborado
por el grupo de trabajo de acompañamiento social y
prestaciones.

La atención a las personas sin hogar en la ciudad de Madrid.

Ampliar y consolidar la relación con las Direcciones de las
Áreas Territoriales abriendo nuevos caminos de colaboración. 

La regulación del Concierto Social en la Comunidad de
Madrid.

Las medidas de transición energética justa en estrategias
sobre pobreza energética o el Fondo Social por el Clima.

La digitalización de las entidades sociales para el
cumplimiento del Esquema Nacional de Seguridad.

La mejora de la regulación de proyectos subvencionados para
la inserción sociolaboral de personas en riesgo o en situación
de vulnerabilidad o exclusión social.

Se mantiene la participación en espacios de representación institucional
como el Comité de Seguimiento del Plan Operativo del Fondo Social
Europeo de la Comunidad de Madrid y el Foro Técnico Local sobre las
Personas Sin Hogar en Madrid, y se amplía la participación en espacios
institucionales como la Comisión "Sin Hogar" del Foro de Adicciones de
Madrid Salud y el recién constituido Consejo Sectorial de Servicios
Sociales de la Ciudad de Madrid.
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Incidir social y políticamente en la sociedad
madrileña para visibilizar la situación de las
personas en situación de pobreza y el trabajo
del tercer sector

En EAPN Madrid apostamos por la comunicación y la sensibilización
como herramienta clave en la lucha contra la pobreza. A lo largo del año,
se han impulsado y colaborado en distintas campañas, acciones de
sensibilización y posicionamientos públicos orientados a generar
conciencia social y promover transformaciones estructurales. 

A nivel mediático el Informe AROPE continúa siendo el hito
comunicativo que más repercusión e interés genera y donde
logramos mayor visibilidad.

El lanzamiento de comunicados y notas de prensa es otra
de las herramientas de incidencia social más habituales para
la red. En el 2025 destacamos los relacionados con la
situación de las personas sin hogar en Barajas, la subida del
Salario Mínimo Interprofesional, el comunicado del CEDRE
ante la escalada de incitación al odio y violencia xenófoba o la
situación de Gaza. 

Apoyo a las campañas promovidas por EAPN ESPAÑA y
otras entidades aliadas: Día de Europa, el 8M, el Día Mundial
de la Justicia Social, el Encuentro Estatal de Participación o la
Ley de Desindexación y el Día del Tercer Sector impulsada por
la Plataforma del Tercer Sector.

Participación en actividades y talleres de sensibilización
contribuyendo a generar reflexión y conciencia social sobre
pobreza y exclusión. 
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Eventos institucionales 
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Presentación 
XV Informe AROPE

Presentación del XV Informe
AROPE en la CAM en la

Asamblea de Madrid

Encuentro vivienda y
juventud con la FEPA

XVIII Encuentro Estatal
de Participación
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2.2.- Generación de
conocimiento y
propuestas

Espacios de reflexión, debate y
formación sobre temas estratégicos

grupos de
trabajo

62 reuniones

66
203

entidades (74%)

participantes

EAPN Madrid ha mantenido el funcionamiento de 7 grupos de trabajo
estables y se ha constituido el nuevo grupo de transformación digital,
formados por distintas entidades de la Red, que se reúnen de manera
periódica y realizan acciones en líneas que se han definido como
prioritarias en cada ámbito por el conjunto de las entidades.

En las siguientes páginas se detallan las actividades realizadas por cada
uno de estos grupos de trabajo.
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Elaboración del “Informe sobre el valor del
acompañamiento social como instrumento de la
intervención social”.

Elaboración del Argumentario para llevar a cabo
incidencia política sobre acompañamiento social y
prestaciones.

Elaboración de infografía sobre las fases del
acompañamiento. 

Elaboración de herramienta informativa sobre datos de
las entidades y canales de derivación.

Formación en competencias profesionales para el
acompañamiento social, Renta Básica Universal e
Incondicional y atención a personas migrantes en el
nuevo contexto normativo de Extranjería. 

Recogida de casuística sobre dificultades en la solicitud
y gestión de las prestaciones de RMI e IMV y sobre las
dificultades en la solicitud del empadronamiento.

Participación en el grupo estatal de inclusión 
de EAPN-ES.

Alianza con RMI TU DERECHO y con la Oficina Jurídica
por los Derechos Sociales.

Acompañamiento social
y prestaciones

MEMORIA ANUAL 2025

23 entidades

10 reuniones



reuniones
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Elaboración del Argumentario para llevar a cabo
incidencia política sobre alojamiento y vivienda. 

Mapeo de actores claves de la administración
público/privada para llevar a cabo acciones de
incidencia política.

Elaboración de un cuestionario sobre las listas de
espera en el acceso a recursos de alojamiento. 

Organización de la Jornada “Acceso a la vivienda de la
juventud en situación de vulnerabilidad en la
Comunidad de Madrid” en colaboración con la FEPA.

Participación en el grupo estatal de vivienda y
transición ecológica de EAPN-ES.

Alianza con Hábitat 24.

Recopilación y presentación de experiencias de la
economía social y solidaria.

Elaboración de propuestas para reforzar la estrategia
de recogida de información y difusión de proyectos,
productos y servicios de economía social y solidaria de
las entidades de la Red.

Organización de la Jornada sobre inversiones de
impacto en colaboración con AMEI.

Presentación de protocolos sobre la incorporación de
servicios de la economía social y solidaria de entidades
del grupo.

Diseño de una formación sobre economía social y
cláusulas sociales.

Alojamiento y vivienda

Economía social y solidaria

MEMORIA ANUAL 2025

12 entidades

5

18 entidades

10 reuniones



Análisis para la implementación y formación sobre
herramientas digitales e inteligencia artificial para la
empleabilidad.

Sesiones de trabajo online sobre subvenciones para
itinerarios de inserción sociolaboral; subvenciones del
IRPF; y subvenciones UTIL de la Comunidad de Madrid.

Formación online impartida por CEAR sobre inclusión
laboral para el colectivo LGTBI.

Elaboración de una guía para la evaluación de las
competencias transversales para el empleo e
intercambio de buenas prácticas.

Información, análisis y propuestas a la Historia Social
Única de la Comunidad de Madrid.

Grupo “Alerta 112 EAPN Empleo” de intercambio de
información sobre subvenciones.

Participación en el grupo estatal de empleo de EAPN-ES.
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Elaboración del Argumentario para llevar a cabo
incidencia política en el área de la intervención educativa
con personas en situación de vulnerabilidad social.

Elaboración del Dosier sobre los proyectos realizados
por las entidades sociales que trabajan en el área
educativa de la red de EAPN Madrid.

Elaboración de la “Guía de buenas prácticas educativas
realizadas por las entidades sociales”.

Realización de “Anexo Guía. Resumen buenas prácticas
educativas”

Organización de la Jornada de sensibilización y
formación sobre pobreza y exclusión social dirigidas a
alumnado de intervención social y magisterio de
Formación Profesional y Universitario. 

Educación

Empleo

MEMORIA ANUAL 2025

reuniones

36 entidades

8

21 entidades

10 reuniones



Seguimiento de casos de exclusión sanitaria.

Elaboración del “Informe sobre barreras de acceso al
sistema público de salud de la Comunidad de Madrid
de personas migrantes”.

Elaboración del “Protocolo para el envío de cartas a
centros de salud de la Comunidad de Madrid que
vulneran el acceso a la asistencia sanitaria a personas
titulares del derecho”.

Seguimiento del funcionamiento de las Unidades de
Tramitación especializadas para la gestión centralizada
y entrega de la documentación que da acceso al
sistema sanitario público a ciudadanos extranjeros en
situación irregular.

Compartir información sobre jornadas, programas,
servicios y recursos.

Seguimiento del trabajo de la Plataforma REDER.

reuniones
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Colaboración en los encuentros de participación de
EAPN España. 

Celebración del I Encuentro de participación EAPN
Madrid. 

Celebración del III Encuentro de convivencia entre
participantes de las entidades sociales.

Recopilación de experiencias de participación de las
entidades.

Apoyo al diseño en la implementación de investigación
sobre la participación de las personas en situación de
exclusión social en las entidades sociales.

Participación en el grupo estatal de participación de
EAPN-ES.

Participación

Salud

MEMORIA ANUAL 2025

11 entidades

8

13
9 reuniones

entidades
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Trabajando en la firma de un acuerdo marco con
empresas auditoras y certificadoras del Esquema
Nacional de Seguridad (ENS).

Participación en el grupo estatal de derechos
digitales y transformación digital de EAPN-ES.

Transformación digital

MEMORIA ANUAL 2025

23 entidades

2 reuniones



Eventos destacados
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Sesión informativa online “Cuestiones prácticas sobre derecho de
extranjería. Novedades del nuevo Reglamento: arraigo, reagrupación
familiar y protección internacional”.

Taller online “Renta Básica Universal e Incondicional”.

Jornada “Cómo promover la participación de participantes 
en las entidades sociales”.

Sesión online de intercambio de consultas sobre los gastos subvencionables
y no subvencionables de la Guía para la justificación de subvenciones
destinadas a programas de interés social IRPF.

Jornadas interprofesionales de la educación social. Aprendizaje entre iguales.

Jornada Inversión de Impacto "Oportunidades para empresas de inserción y
tercer sector de acción social".

Jornada sobre pobreza y exclusión social.

Mesa de Empleo Verde. Energía.

Jornada vivienda y juventud: desafíos y propuestas.

Visita a Cañada Real y taller climático con el Laboratorio
de aprendizajes y narrativas.

I Encuentro de Participación de la Comunidad de Madrid.

Mesa de Empleo Verde. Logística sostenible.

Jornada de reflexión e intercambio de profesionales de
las entidades sociales sobre acompañamiento social.

febrero

marzo

abril

mayo

junio
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Sesión de trabajo online sobre subvenciones del FSE+.

Sesión de trabajo online sobre subvenciones del IRPF CM.

II Muestra de Empleo Verde.

Beneficios de la participación de participantes en los procesos y gobernanza
de las entidades sociales.

Sesión informativa "Trabajar con personas migrantes en el nuevo contexto
normativo de Extranjería".

Taller para prevenir y afrontar el desgaste laboral:
autocuidado de la salud mental y bienestar laboral para
profesionales de la atención social.

III Jornada de convivencia de personas en situación de
vulnerabilidad social.

agosto

octubre

noviembre

diciembre

Sesión de trabajo online sobre subvenciones UTIL.

Taller “El valor de los valores”.

Sesión de trabajo online sobre subvenciones del IRPF CM.

Taller online: “Claves para el ahorro y la eficiencia
energética en hogares vulnerables”.

julio
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Mecanismos y herramientas de comunicación

En lo referido a comunicación externa se ha consolidado nuestra
presencia digital como herramienta de difusión institucional,
sensibilización y fortalecimiento de redes, mediante la gestión de sus
perfiles en X, Facebook, Instagram y LinkedIn, así como a través de la
web corporativa. En términos estratégicos, la combinación de
plataformas sociales y web institucional nos permite maximizar el
alcance de los mensajes, fortalecer la comunidad digital y el
posicionamiento institucional.

A lo largo del año se publicaron 26 contenidos en la web y se
reforzó la actividad en redes sociales con publicaciones en
Instagram, Facebook y LinkedIn.

Instagram ha sido el canal prioritario de difusión digital
este año, consolidándose como la red con mayor crecimiento
de seguidores, pasando de 466 a 879 usuarios en el año, con un
incremento neto de 413 seguidores.

Se reforzó la producción de contenido audiovisual mediante
la elaboración de distintos materiales y vídeo reels vinculados a
campañas y actividades de la red, como la semana de la pobreza
energética, el empleo verde, el Día de la Tierra, el Día del Medio
Ambiente o los encuentros de participación juvenil y Loeches.
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Puesta en marcha de un nuevo canal de Flickr para compartir
registros audiovisuales.

Se han compartido diferentes kits de comunicación con las
entidades de la red para aumentar la difusión y facilitar el
trabajo de las mismas: informe AROPE, campañas estatales y
las actividades del Proyecto TEMIS sobre todo el Empleo Verde
y Participación.

Nueva identidad visual de los grupos de trabajo, con lemas y
colores propios, como herramienta de comunicación interna y
externa para reforzar su visibilidad, reconocimiento y cohesión.

El boletín informativo sigue siendo la principal herramienta
de comunicación interna para difundir las principales
actividades, eventos, ofertas de empleo y de formación de las
entidades de la red y de las entidades aliadas. Durante 2025 se
enviaron 73 boletines informativos.

Argumentarios de
“Acompañamiento social y
prestaciones”; “Educación” y
“Alojamiento y vivienda”.

Guía de autocuidado de la salud
mental y bienestar laboral para
profesionales de la atención
social (UNINPSI).

Guía de buenas prácticas 
de educación y resumen 
de la guía.

Dosier de educación.

MEMORIA ANUAL 2025

Documentos, argumentarios o productos
sobre temas estratégicos

Guía para profesionales de
las entidades sociales que
trabajan con personas
migrantes en el nuevo
contexto normativo de
extranjería

Informe sobre barreras de
acceso al sistema público
de salud de la Comunidad
de Madrid de personas
migrantes.

Informe sobre el valor del
acompañamiento social
como instrumento de la
intervención social.
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2.3.- Gobernanza

Incorporación de nuevas entidades

entidades
nuevas

87 entidades 
en la Red

84% participan en 
espacios de la Red

Durante el año 2025 se han incorporado 5 nuevas entidades: Asociación
Factoría F5, Fundación Prolibertas, Asociación Murialdo, Asociación
Servicio Capuchino para el Desarrollo y la Solidaridad-SERCADE y
Diaconía, y se han dado de baja 2 entidades: Asociación Mun2 y
Fundación ECCA Social, quedando constituida la Red, a 31 de diciembre
de 2025, por 87 entidades.

MEMORIA ANUAL 2025
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74%

Participación en
grupos de

trabajo

62%

Participación en
la asamblea

Miembros de
Junta Directiva

24

Participación y representatividad de las
entidades y sus representantes

El 84% (73) de las entidades han participado en alguno de los espacios
de gobernanza de la Red: grupos de trabajo, Junta Directiva o Asamblea.

MEMORIA ANUAL 2025

Participación de personas en situación
de pobreza y exclusión social

Dos personas en situación de vulnerabilidad (PsV) de la Fundación Acobe
y La Rueca Asociación participan en las actividades del grupo de
participación.

Desde el grupo de trabajo de participación se ha enviado una
delegación de tres PsV de La Rueca Asociación y Solidarios para el
Desarrollo al XVIII Encuentro Estatal de Participación de EAPN-ES de
Cáceres, una PsV al Encuentro Europeo y una PsV ha participado en la
investigación sobre la lista de la compra de EAPN-ES.

58 PsV han participado en el proyecto TEMIS de transición energética. 

54 PsV de 18 entidades de la red participaron en el I Encuentro de
participación EAPN Madrid. 

52 PsV de 8 entidades de la red participaron en el III Encuentro de
convivencia entre participantes de las entidades sociales.
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2.4.- Redes y alianzas

Aumentar el impacto en la lucha
contra la pobreza y la exclusión social

reuniones
y actividades

4 redes

La red se integra en otras redes y plataformas como EAPN-ES, la PTSCM,
la Plataforma REDER y la Plataforma por la Justicia Fiscal de Madrid y ha
establecido diversas alianzas con el COTS Madrid, AMEI, FEPA, RMI Tu
Derecho, Habitat 24 o el ecosistema Fair Urban Transition (FUT).

MEMORIA ANUAL 2025

Participación en 56 actividades y reuniones institucionales y de los
órganos de representación (Asamblea, Comité Ejecutivo y Comisión
Permanente) de los grupos de trabajo (empleo, vivienda, género,
transformación digital, Fondos Europeos, participación, inclusión).

Participación en la Red Europea de Lucha contra la Pobreza
y la Exclusión Social en el Estado Español (EAPN-ES)
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Participación en 26 actividades y reuniones de los grupos de trabajo de
subvenciones y concierto social, asambleas y eventos.

Participación en otras redes como la
Plataforma REDER y la Plataforma por la
Justicia Fiscal de Madrid.

Alianzas con el Colegio Oficial de Trabajo
Social de Madrid (COTS Madrid), la
Asociación Madrileña de Empresas de
Inserción (AMEI), la Red de Entidades
para la Emancipación Juvenil-FEPA, RMI
Tu Derecho y Hábitat 24.

Convenios de colaboración con la 
UNIR-Universidad Internacional de 
La Rioja, y la Universidad Pontificia
Comillas de Madrid.

Miembros del Consejo Asesor de
la Cátedra de Energía y Pobreza de la
Universidad Pontificia Comillas 
de Madrid.

Miembros del ecosistema Fair Urban
Transition (FUT) impulsado por Porticus.

Gabriela Beni, en representación de EAPN Madrid, es
elegida vocal de la Junta Directiva de la Plataforma del
Tercer Sector de la Comunidad de Madrid.

Participación en la Plataforma del Tercer Sector en la
Comunidad de Madrid (PTSCM)

Alianzas con otras redes,
plataformas y actores estratégicos

HÁBITAT24



2.5.- Proyecto TEMIS
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¿Es la transición realmente justa?
Informe sobre las ayudas para la
transición justa con foco en la
exclusión social y la pobreza.

Aportaciones a la Consulta previa
del Foro Social por el Clima

Guía de recomendaciones para la
inclusión de cláusulas sociales en las
licitaciones públicas sobre transición
energética y cambio climático del
Ayuntamiento de Madrid

Informes

Participación en eventos y encuentros institucionales

Participan: Asociación Barró, ATD Cuarto Mundo.

Foro LivingLab contra la Pobreza Energética. Proyecto EnerPeace de la
Cátedra de Energía y Pobreza. Universidad Pontificia Comillas de Madrid
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https://drive.google.com/file/d/1tx3BT0XR9otoul3QrROwIYvJIWQ7R9Nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tx3BT0XR9otoul3QrROwIYvJIWQ7R9Nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tx3BT0XR9otoul3QrROwIYvJIWQ7R9Nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tx3BT0XR9otoul3QrROwIYvJIWQ7R9Nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tx3BT0XR9otoul3QrROwIYvJIWQ7R9Nj/view?usp=sharing
https://proyectotemis.org/guia-de-recomendaciones-para-la-inclusion-de-clausulas-sociales-en-las-licitaciones-publicas-sobre-transicion-energetica-y-cambio-climatico-del-ayuntamiento-de-madrid/index.html
https://proyectotemis.org/guia-de-recomendaciones-para-la-inclusion-de-clausulas-sociales-en-las-licitaciones-publicas-sobre-transicion-energetica-y-cambio-climatico-del-ayuntamiento-de-madrid/index.html
https://proyectotemis.org/guia-de-recomendaciones-para-la-inclusion-de-clausulas-sociales-en-las-licitaciones-publicas-sobre-transicion-energetica-y-cambio-climatico-del-ayuntamiento-de-madrid/index.html
https://proyectotemis.org/guia-de-recomendaciones-para-la-inclusion-de-clausulas-sociales-en-las-licitaciones-publicas-sobre-transicion-energetica-y-cambio-climatico-del-ayuntamiento-de-madrid/index.html
https://proyectotemis.org/guia-de-recomendaciones-para-la-inclusion-de-clausulas-sociales-en-las-licitaciones-publicas-sobre-transicion-energetica-y-cambio-climatico-del-ayuntamiento-de-madrid/index.html
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“Los derechos de la juventud y las futuras generaciones: una transición
ecosocial"-EAPN España.

”Cómo transversalizar la democracia”- Political Watch.

“Hacia un modelo de vivienda con impacto social ambiental positivo”-
Instituto de Derechos Humanos y Negocios – IHRB.

Presentación y primer encuentro del proyecto VIVA (Vivienda Innovadora,
Verde y Asequible )-Foro NESI.

Asistencia al curso de verano CITIES 2030 en Santander. “Misión posible:
construyendo las ciudades que queremos”. CITIES 2030.
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Principales resultados

Participan: Fundación Adsis, Fundación Tomillo, Asociación La
Rueca, A.D. Molinos, Fundación Nantik Lum,
Fundación San Martín de Porres y Fundación Altius.

Puesta en marcha del Programa Empleo Verde.

El 28 de octubre celebramos la II Muestra de Empleo Verde en la que
participaron más de 60 participantes con el objetivo de fomentar la
colaboración multiactor para impulsar la inclusión de personas en
situación de vulnerabilidad en el empleo verde.

Mesas sectoriales sobre Empleo Verde: con el objetivo de promover
una empleabilidad inclusiva y sostenible para las personas en situación
de vulnerabilidad, se organizaron diferentes mesas sectoriales
orientadas a generar espacios de diálogo y escucha entre los distintos
agentes implicados.

27 de mayo mesa sobre Energía: 29 participantes.
12 de junio Logística sostenible: 34 participantes.
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Temis y el empleo verde en EAPN
Madrid, aprendizajes y
conclusiones del trabajo con
empresas

Guía metodológica para el trabajo
con empresas

Conclusiones de la II Muestra de
Empleo Verde

Documentos

Participación en eventos

Mesa de diálogo
“Impulsando un
empleo verde e
inclusivo”, organizada
por el Plan de Empleo
de Cruz Roja en la
Comunidad de
Madrid.

Jornadas de Empleo Verde e Inclusión Social: Oportunidades para
Extremadura. EAPN Extremadura y Universidad de Extremadura.

https://drive.google.com/file/d/1SxQCr340KARTUUfCA4kcSof5aBUiWit-/view
https://drive.google.com/file/d/1SxQCr340KARTUUfCA4kcSof5aBUiWit-/view
https://drive.google.com/file/d/1SxQCr340KARTUUfCA4kcSof5aBUiWit-/view
https://drive.google.com/file/d/1SxQCr340KARTUUfCA4kcSof5aBUiWit-/view
https://drive.google.com/file/d/1SxQCr340KARTUUfCA4kcSof5aBUiWit-/view
https://drive.google.com/file/d/1yUTUXUkPk_YdhlwuAh8WiRUnRs4ze-NE/view
https://drive.google.com/file/d/1yUTUXUkPk_YdhlwuAh8WiRUnRs4ze-NE/view
https://drive.google.com/file/d/1yUTUXUkPk_YdhlwuAh8WiRUnRs4ze-NE/view
https://drive.google.com/file/d/1amD8JumFGq422rxspdnRPIZUk9Lqj2Wo/view
https://drive.google.com/file/d/1amD8JumFGq422rxspdnRPIZUk9Lqj2Wo/view
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Principales resultados

Participan: Asociación Provivienda, Fundación Altius, Asociación
Cultural la Kalle y Asociación Horuelo.

Formación de 8 Agentes de Cambio: 4 sesiones en marzo sobre
aspectos básicos de participación; crisis climática y transición justa, y
diseño de procesos participativos.
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Procesos participativos con sesiones dinamizadas por las agentes de
cambio sobre: cambio climático, energías renovables, consumo y justicia
climática; economía circular, consumo, residuos y reciclaje; reutilización
textil; compostaje y activismo climático.

2 procesos con jóvenes en Vallecas y San Blas y un proceso con
personas adultas en Villaverde (47 personas participantes en total)

Como resultado de los procesos anteriores se organizaron tres
acciones verdes colectivas: salida a Burgohondo con la Asociación la
Kalle;  salida al CSA_Comunidad que sustenta al Agricultor de
Torremocha del Jarama; participación en el Festival Vive Convive.

Lanzamiento de “Abrimos Comillas” una web que recoge citas y
reflexiones literales surgidas de los procesos participativos
impulsados por el proyecto entre 2023 y 2025. Durante este período,
más de 80 personas jóvenes y adultas compartieron cómo el cambio
climático impacta en sus vidas, sus barrios y sus formas de habitar. 

Participación de 3 jóvenes agentes de cambio en el evento de la Casa
Encendida “Compromiso con el Clima”.

https://www.abrimoscomillas.es/
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2.6.- Laboratorio
de aprendizajes 
y narrativas (FUT)

MEMORIA ANUAL 2025

Durante 2025, EAPN Madrid ha continuado participando en el
Laboratorio de Aprendizajes y Narrativas sobre Transiciones Urbanas
Justas, impulsado en el marco del programa Fair Urban Transitions (FUT)
con el apoyo de Porticus. La Red, representada a través del Proyecto
TEMIS, forma parte de este ecosistema junto a itd-UPM, Foro NESI,
Fundación Montemadrid, Tangente, Democratic Society, ICLEI-Local
Governments for Sustainability y Dark Matter Labs.
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El Laboratorio tiene como objetivo compartir aprendizajes, explorar
nuevas narrativas y fortalecer enfoques de transición ecológica con
perspectiva de justicia social. 

El trabajo del Laboratorio se organiza en diferentes paquetes de trabajo
(WP), lo que facilita el diseño y coordinación de las sesiones de
aprendizaje, celebradas con carácter bimensual, además de reuniones
online de seguimiento y coordinación. EAPN Madrid coordina el paquete
de trabajo de Narrativas y Comunicación. A lo largo de 2025 se han
celebrado cinco sesiones presenciales y diversas reuniones online de
coordinación.

La participación de EAPN Madrid ha contribuido a reforzar el vínculo
entre inclusión social y transición ecológica, incorporando la voz y las
experiencias de personas en situación de vulnerabilidad en los debates
sobre el futuro de las ciudades y la acción climática. 

Como responsables de una de las sesiones, organizamos junto a la
Asociación Barró una visita a la Cañada Real, donde las personas
participantes del Laboratorio pudieron conocer de primera mano su
trabajo y la realidad de la zona. Posteriormente, en la sede de Luz
Vallekas, se celebró una sesión de trabajo con un grupo de participantes
del Proyecto TEMIS en situación de vulnerabilidad. 

Uno de los principales resultados del proceso es la creación de distintos
productos de comunicación sobre narrativas climáticas y sobre el propio
trabajo del Laboratorio, que se publicarán a lo largo de 2026.



Subvención
Porticus TEMIS
136.459,74 €

Subvención
nominativa

CM
90.000,00 €

Subvención
Porticus Lab
26.336,64 €

Cuotas socios
21.600,00 €
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03. RENDICIÓN DE CUENTAS

3.1.- Ingresos

fue el total de ingresos en 2025

MEMORIA ANUAL 2025

274.396,38 €



Personal
167.188,60 €

Actividades
106.889,26 €
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3.2.- Gastos

fue el total de gastos en 2025

MEMORIA ANUAL 2025

274.356,61 €

Amortizaciones:
 278,75 €



26
8

5

participan en 
espacios de la Red

111

Incidencia
política y social

 

Gobernanza Redes 
y alianzas

37

EAPN Madrid en cifras
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Generación de
conocimiento

reuniones

16 interlocutores

prioridades9

grupos de
trabajo

62 reuniones

66
203

entidades (74%)

participantes

entidades
nuevas

87 entidades 
en la Red

84%

reuniones
y actividades

4 redes



Barreras de
acceso al sistema
público de salud 

Barreras de
acceso al sistema
público de salud 
de la Comunidad de Madrid
para personas migrantes
de la Comunidad de Madrid
para personas migrantes

 INFORME

Red Madrileña de Lucha contra la Pobreza 
y la Exclusión Social (EAPN Madrid)

Calle Melquiades Biencinto, 7. 28053 - Madrid

coordinacion@eapnmadrid.org | https://www.eapnmadrid.org/

+34 661 55 20 19 | @eapnmadrid
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